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CTPATEIIYHWIA AIANOI Ned
Knto4yoBi cekTopu CcTasioro eKOHOMIYHOro cniBpoGITHULTBA:
eHepreTuKa, NpoAoBo/ibYa Ge3neka Ta BOAHI pecypcu

Aata 2 kBiTHS1 2026 poky
®dopmar OHnaiiH (Zoom), 119 XBUAVH
YyacHuku 18 oci6: LieHTpanbHa Asis — 14, YkpaiHa — 4

1. FleononiTUMHUIA KOHTEKCT

quBepTI/II7I CTpaTeI'iHHI/II7I ,qianor 30CepeauBcs Ha cekTopax, Wo MmakTb quH,qameHTaane 3Ha4YeHHA
[ANs [JOBrOCTPOKOBOI CTAGINbHOCTI perioHy: eHepreTuka, NpoAoBonbya 6e3neka Ta BOAHI pecypcu.
Came B uyx crepax reornonituyHa KoHKypeHList € HalibinbLu iHTeHCUBHOI — i BOAHOYAC HaiibinbLy
0YEBUAHVMY € CTPYKTYPHI MOXJ/IMBOCTI A/19 a/iTEPHATMBHOIO NapTHEPCTBa 3 YKpaiHot.

Lo peknapye Mocksa: eHepreTuka Ta arpocekTop fK IHCTPYMEHTU CTparteriyHoro
YTPUMaHHsA

Pocis € Apyrim BUpo6HUKOM HachTh y CBiTi; KasaxctaH — 11-Mm, TypkmeHicTaH — 12-M 3a rasom.
KasaxctaH 3a6esneuye 6nm3bko 40% CBiTOBOrO BMAOGYTKY ypaHy. Y uUux ymoBax Mocksa
BUOYIOBYE CUCTEMHY MOAENb EHEepreTuyHoi B3aemosanexHocTi: KTK-HadTonposig uepes
HOBOPOCIiCbK 3a/MWAETLCS OCHOBHUM MapLUPYTOM Ka3axCTaHCbKOI HadhTu Ha CBITOBi PUHKM.
MapanenbHo «Pocatom» BUrpas TeHaep Ha 6yaiBHuLTBO AEC «Banxalw» y KasaxctaHi (16 mnpa
[0/1.), @ TaKoX peanisye aToMHi NPOEKTU B Y36eKucTaHi Ta TafkuKucTaHi.

B arpocekTopi Pocifi € 0CHOBHUM NocTayasibHUKOM MNLieHnL o KbiprusctaHy Ta TampkukucTaHy,
K/IOYOBUM PUHKOM 36YTY A8 M10400BOYEBOT NPoAyKLii Y36ekncTtaHy (42,1% BCbOrO eKcrnopTy).
3 2025 poky MiHEKOHOMPO3BUTKY P® cyGeuaye TPaHCMOPTHI BUTPATU ANsi POCIACbKUX iMnopTepis
arponpoayKLii 3 Y36eKucTaHy.

KniouoBuiA BUCHOBOK: Pocist CBIAOMO d)opMyc «3aMKHyTI» eHepreTMum Ta ﬂpOAOBOI'II:HI
NaHuory, Wo MiHiMisyloTh i A } ito. Came TOMy Nponosuuisi YKkpaiHm y
cq)epl BIAHOB"IOBEHDI €HepreTuku, arporexuonorm Ta BOAHONO MEHEeMKMEeHTY €
cTpaTteriyHo BaX/IMBOIO a/IbTEPHATUBOIO — BOHA MPOMNOHYE isauito 6e3 ocTi.
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Ha Tni uboro KOHTeKCTy ApasibCbka Kpusa nocTae sik CUMBOMIYHMIA Mapkep CUCTEMHOrO NpoBasty
pafsAHCbKOi Ta MOCTPaAsAHCbKOI MOAEeNi ynpae/iHHA BOAHWMM pecypcamu. CKOpOYeHHs 06'emy
Apanbcbkoro mopsi Ha 90% € Hac/iAKOM HepaLioHa/IbHOrO 3POLLEHHS Ta BifjCYTHOCTI MiXAEepXaBHOT
KoopauHauii — i € nNpAMUM NonepemkeHHAM LWOAO PU3UKIB NOTOYHOTO YNpasAiHHA BOAHUMU
pecypcamu perioHy. YkpaiHa, sika Mae [OCBif, BOAOrOCMOAAPCHKOr0 MEHEMKMEHTY Ta LnthpoBUX
pilleHb 415 CiNbCbKOro rocnoAapcTsa, MOXe 3anponoHyBaTh NPakTUUHy aslbTepHaTUBY.

2. AHanis auckycii

2.1. EHepreTuka: Bifj KOHKYpeHLjii o koonepauiiiHux mogeneii

YyacHWKN  PO3MNSHYSIM  MOXIMBOCTI  iHTerpauji  eHepreTyHux CuUCTeM 3 akLEeHTOM Ha
B3aEMO/IONOBHIOBAHICTb pecypciB. LieHTpasibHa A3isi Mae 3HaYHWIA HaAMLIKOBUIA eHepreTUyHWiA
noteHuian — nepepgycim rigpoerepretvka (KuprusctaH, TapkukucTaH) Ta ByrneBogHi (KasaxcraH,
TypKkMmeHicTaH). YkpaiHa, y CBOI0 Yepry, NepexvBac eHepreTuuHuii aediunt BHacNifoK pyiHyBaHHSA
iH(hpacTpyKTypy Ta BoAHOYAC Mae KOMMETEHLji y cdepi BigHOBMIOBAHOI €HEpreTuku Ta CiTbOBOro
MeHeKMeHTy. OcobnmBy yBary yyacHWKM Npuginunau nepcnektream HOpMyBaHHSA BOAHEBOTO
KOPUO0PY 3 OPIEHTALLIEID HA EBPONECLKMIA PUHOK: LieHTpanibHa A3ift K BUPOGHMK 3€1€HOTO BOAHIO,
YKpaiHa — K TpaH3UTHWiA Xab Ta nocTavasnbHuK 1o €C.

2.2. MpopgoBonbya 6e3neka: Bifj KOHKYPeHLii 0 Koonepauii

[Avckycis nigTBepavna Tesy, Wo YkpaiHa i kpaiHn LIA He € KOHKypeHTaMu Ha NPOAOBO/LYMX PUHKAX
— BOHW € NPUPOAHUMM NapTHepamMy 3 B3aEMOZOMNOBHIOBAHUMM NPOiNaMu. YkpaiHa € rnobanbH1m
€KCNopTEPOM 3epHOBVX, OMIHUX Ta NPOAOBO/BLYMX TEXHOMOTIN; kpaiHm LA — noctavasibHukamu
6aBOBHM, (OPYKTiB, OBOYIB Ta MOTEHLiHUMK CMOXMBAYaMN arpOTEXHONOTYHMX pilleHb. Ko4oBo
inee avckycii cTana KoHUEenuis crninbHUX arponpoMUCNOBUX KnacTepis: nepepobtka CUpOBWHU
KpaiH LA i3 3acToCyBaHHSIM YKPAIHCbKMX TEXHOMOri Ta MOMCTUYHMM BUXOZOM Ha puHOK EC.
OkpeMo 06roBOPIOBasIOCS 3HAYEHHS CUHXPOHI3aLii NOTiCTUYHKX NaHLIOTB — 0COGNMBO B KOHTEKCTI
CepeHbOro KopuAopy sIKk HOBOrO MapLUPYTY A1 arponpoayKLii.

2.3. BogHi pecypcu: KpUTUYHWIA BUK/IUK Ta HOBI MOXJ/IMBOCTI ANA NapTHepPCTBa

BogHa npo6nematyika BUSBUAACA HalibifbLl roCTPO0 TEMOIO Aiasiory. YUacCHWKM KOHCTaTyBasn, LU0
AediunT BoAHUX pecypciB y perioHi LIA € He nuLle eKonoriyHo, a il reononiTMYHOK NPOGIEMOLD:
3a/1eXHICTb Y36ekuctaHy Ta TypkMeHicTaHy Bif piuok, wWwo 6epyTb moyatok y Kuprusctadi Ta
TampKUKNCTaHi, € NOTEHLIHNM AXepenoM MixaepxaBHoi HanpyxeHocTi. O6rosoptoBanncs LMposi
cuMCTeMU ynpaBniHHS BOZOK, MOAEpHi3auis ipurauiiiHoi iHhpacTpykTypy Ta MOXAMBOCTI Ans
TPaHCKOPAOHHOTO MapTHepcTBa. ApaslbCbka Kpu3a HaBoOAWnacs $K apryMeHT Ha KopucTb
TepMIHOBOrO nepexody A0 HOBUX MoAeneli BOJOKOPUCTYBaHHA. YKpaiHa MOXe 3anponoHyBaTh
[OCBif, yNpaBniHHA BEMMKAMU PiYKOBUMM GaceliHamn Ta TEXHONOriYHi PILLEHHst ANs TOYHOro
3POLLEHHS.
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2.4. CninbHWUIi 3HAMEHHUK: Bifj CTpaTeriYHMX 06roBopeHb A0 IHCTUTYLIiHUX MeXaHi3MiB
Y4acHuKM OfAHOCTaliHO KOHCTaTyBasM, L0 MOTeHLjan cniBmpayi y BCiX TPbOX CeKTopax €
6e33anepeyHnM — i L0 rofI0BHUM Gap'epoM € He BifCYTHICTb iHTepecy, a AediUyT IHCTUTYLiAHNX
MexaHi3mMiB A/ peanisauii  CnifbHUX NPOEKTIB. [Auckycia 3adiikcyBana 3annT Ha KOHKPETHI
chopmatn: cnifbHi - NINOTHI  NPOekTW, nnatopMn  AnA  06MiHY TEXHO/MOrISIMW,  MexaHi3mMn
chiHaHCyBaHHS Ta ouiHKM noTpe6. TpuBanicTb 3axogy (119 XxBUAMH — HalpoBWWIA y cepii) Ta
aKTMBHA yyacTb 14 npefcTaBHUKIB LIA cBiguaTh Npo HaWiBULLWIA piBEHb 3aLliKaBMEHOCTI cepes YCix
Aianoris.

3. Pe3ynbratn onutyBaHHA (Mentimeter)

Mig yac 3axody NpPoOBEAEHO iHTEPaAKTWBHE ONUTYBaHHs Mentimeter. Y pisHUX 3anuUTaHHsX B3sAW
yyacTb Bif 12 fo 13 yyacHuKiB i3 16 3apeecTpoBaHuX.

3.1. NpiopuTeTHMA cekTop AnA cTanoi cnienpauj
13 eignosiged i3 16, peATUHIYBaHHA YOTHPLOX CEXTOpIB

o oorop ————— apurop vy

i” Enepretmka 8 ronocie Ha 1-my Micui — aBoomoTHrA Nigep; 3 ranock Ha
2apmy
2 CinbcbKe rocnogapcTeo Ta 4 ronocy Ha 1-My Micui; pisHOMIpHWA poanogin Ha 2-4-my
npoaoBonk4a Gesneka
3 Bciognakoso saxnuei 3 ronocy Ha 1-my | 4-My Micyi — NONAPUIOBAHE OUiHKa
4 Bopgsi pecypcu 2 ronock Ha 1-My | 3-My Micul; cepegmii npiopuTer

BucHosok: Exepretura e GeaymosHum NpiopuTetom Ana yyacHwkis — B2% noctaemnu 1i Ha nepwe micue,
Ue sinoBpaxac Ak ob'eXTHBHY CTPYKTYDHY PONb @HEPTETHKM B eKoHoMiul LIA, Tax i rocTpory BHEPTETHYHHX
notped Yepaidk., 3Hauda 4acTKAa THX, XTO BRAMAE BCI CEKTOPW C nigTeepmxy

MIKCEKTODHY BIAEMO3ANEKHICTL.
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3.2. Kputnuni chbakropmu AnA po3BWTKy cTanoi cnisnpayi
12 sipnosiged ia 16

Menitvasa kooparkalia 4{33%)
I

IHETHTYLIAHA KOOPAMHALIR 4(33%)
I

PO3IBMTOK IR PacTPYKTYPK 2(17%)
I

TexHonori Ta iHHosaui 1(8%)
|

PerynaTopHi pamion 1(8%)
I

IuBecTHUT Ta dhiHaHCyBaHHA 0{0%)
-

Bucrosok: MoniTvyHa Ta iHCTUTYWIAHA KOOPOMHAUIA OOMIHYIOTL AK PIBHO3HaYHI npiopuTeT (o 4 ronock
kowHa). Moka3aoe, wo «i it Ta i HE OTp HOOHOMD FONOCY — Y4ACHHMKW BEAXEI0TE
Bpak KoWTie MEHL KPUTHYHM, Hix Bpak koopamHauil Ta monituasol soni. Lle saknueni curian: npofinema ve
¥ BiACYTHOCTI pecypcis, @ ¥ BGCYTHOCTI IHCTTYUIRHOMD Kap AnA Ix 3any Ta BUKOp

3.3. NlonosHuMiA BUKNKK a6o pU3MK AnA cnisnpaui
13 signosiged i3 16; 17 ronocie saranom

T IHwi signoeigi (no 1 ronocy):
logistics . . e/ O R
2 B - distance = influence of russia + instability « investments « pulin = russia » war «
Bosn! abeanexan = «GiIHEC NPaKTHIMY + «NOFCTMKAN * cnorcTHKa® (yxp.) «
po' iﬁcs ANNOXAA EKONOMAS * ANONITHYHA BONAS

2 pignosigi
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B y capii Ta «poliics» noginunk nepwicte Ax piewoasassi Gap'epw (no 2
ronocu). nmmo wo sinfluence of russia, aputine Ta erussias PasoM Ha3BaHI TPWMI — Le NPAMUA cHrHan
Bia ¥ wWoao y THeKy. «MNOXaR SKONOTIAR AK OKPEMWIA PU3KK NIAKPECNIoE:
yHiKaNsHY ANA 40T Alanory ekonocriviy npoGnemarvky.

3.4. HanedexTBHiWKA hopMaT ANA AOCATHEHHA OOBrocTPoKoBoOl CTaNocTi
12 signosigen is 16

CnineHi iHPPacTRYKTYPHI (RQEKIH B(67%)
I

Ti i iATal iiHi NapTHepCTRA 3(25%)

I

CninbHi gocnigeHHA Ta NINOTH REEKTH 1(8%)

—

OepxasHo-NpUBATHE NAPTHEPCTBO 0{0%)

-

Pari pAMHEL op 0(0%)

||

Bucrnosok: Cninbki indpacTpykTypHi DRQEKTH oTp iaTp — 67% ronocie. Lie npamo

HOPEMIE 3 BHIHAMEHHAM GHEPTETMKN AIK NPIOPHTETHOMD ceKTopy TA JAMHTOM HA IHCTTYLIAKI Mexakiamu
iaauii. Tpauedep (25%) e ppyrum eub — wo nig iHTEpeC AO

8 HE CYTO KOMEPUIRHOT Moaeni cnisnpaui.
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3.5. NMpakTnyHmi NpoekT abo iHiyiaTMBa — Wo peanicTuy4Ho peanizysaTtn?
12 mignoeige iz 16; 15 nponoauuin

- KonxpeTtHi nponoanull yyacHukia

ExepreTuka AnsTepHaTMeHa edepreTika « MapoesepreTuka » LNG-TepmiHani » YuacHuku
B POSBUTRY |u¢pacrpympu. rtﬂ.DUGHBPI'E'mKB * Punxosi npaktvrm y cepl
EHEPIETHRM * 3aneHi pi ANA MICT | eHep + Creop
iHTerposanux knacTepis y ciepi NoricTHEW i EHEPTETURM

Arpo Ta TexHonorii IT hubs, agriculture innovation + R&D aocnipxenHn, peer-to-peer ofimik
aHaHHAMM » CninsHi MbxaepxasHi npoekTy = Ouikka notpef e LA Ta Yepaiui
ANA CNiNBHWX NPREXTIE

Ooskinna Ta cranicTs MpocyBaxHA 3enennx iKiLjatme « Needs-Based assessment + 3enexi piLuensa

3araneHi chopmaTi Joint project « Cninbhi gocnigHaubky NROEKTH

4. BUCHOBKM Ta KOHCEHCYCHi NOo3uLii

YetBepTuii cTparteriyHunii gianor 3adiikcyBaB HaWiBULLWIA piBeHb NPEAMETHOCTI Ta B3AEMHOMO
iHTepecy B ycil cepii. KOHCEHCYCHI no3uuii:

o EHepreTvka € 6€3yMOBHUM NPIOPUTETOM — i BOAHOYAC HAlbiNbLl KOHKYPEHTHUM noneMm. Pocis
BMOyyBana CUCTEMHY MOAeNb eHepreTnyHoi 3anexHocTi LIA yepes KTK, aToMHi npoekTn Ta
NoCTaBKW ByI/1EBOAHIB. BiAnoBiAb YkpaiHn — asibTepHaTWBHA eHepreTuka, BogHeBWii Kopuaop
Ta TpaHcchep TexHonorili y Hanpsimky €C.

o [popoBonbya 6e3neka € NPUPOAHOLD Hilleto AN5 NapTHePCTBa: KOHKYPEHTHI npodini YkpaiHn Ta
LIA He nepeTWHAOTLCS, a AOMOBHIOTb OAWH OAHOro. CRifbHI arponpoOMUCIOBI KnacTtepu 3
BUXOA0M Ha pUHOK EC — HaiibinbLu peasnicTuyHa Mogesb NPakTUYHOI peaniau;i.

o BOgHUI MEHeMKXMEHT € KPUTUYHUM | HefOoOLUiHeHMM HanpsMoM. ApasibCbka Kpusa Ta
HapocTalounii BOAHUIA AediuuT CTBOPIOKOTL 3anUT HA HOBI TEXHOMOTNYHI Ta IHCTUTYL|iVHI
pileHHn, fe YkpaiHa Moxe 3anponoHyBaTh peasibHy eKcrnepTusy.

o [0Nn0BHWI Gap'ep — He Gpak KOLITIB, a 6pak IHCTUTYLIHOT Ta NONITUYHOT KoopaAuHaLii. XXoaeH
Yy4YaCHVK He Ha3BaB «iHBeCTULii Ta hiHaHCyBaHHS» KpUTUYHUM thakTopom No.1. Lie o3Havae, Wwo
NpiopUTETOM € CTBOPEHHS IHCTUTYLiiHUX NNaTchopM, a He MOLLYK hiHaHCYBaHHS.

o [eononituyHuii Tuck Pocii BU3HaeTbCA yuacHukamu Bigkputo — «influence of russia», «putin»,
«russia» HasBaHi B ONMUTYyBaHHI Tpudi nopyy. Lle cBiguMTb NpPO 3pOCTaHHA YCBIAOM/IEHHS
Heo6xXigHOCTI AnBepcudikaLlii napTHepCTs.
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5. PekomeHpgauii

5.1. Aina ypsaais Ta npoddinbHUX MiHicTepcTB

o lHiuitoBaTM MiXypagoBi neperosopu y popmati C5+YkpaiHa LWoA0 CTBOPEHHS ChifbHOI
nnarchopmy 3 ynpas/iHHA BOAHVMW pecypcamiu Ta MogepHi3aLlii ipurauiiiHoi iHdbpacTpykTypyu —
AIK NEPLIOYEProBOro NPOEKTY 3 OYEBUAHUM TyMaHITapHUM | EKOHOMIYHUM BUMIPOM.

« BknouUMTM NepcnekTMBy BOAHEBOro napTHepcTBa YkpaiHa—LLA fo neperosopiB 3 EC y pamkax
3eneHoi yrogn: LleHTpanbHa A3isi ik BUPOOHWK, YKpaiHa sk TpaH3uTHuil xab — peanicTuyHa
MoZenb Ana ropusoHTy 2030-2035 pp.

o P03po6uTy ABOCTOPOHHI Nporpamu MigTPUMKU PO3BUTKY BifJHOB/IOBAHOI €HEPreTukn B KpaiHax
LIA i3 3alyuyeHHsIM YKPATHCbKMX TEXHOMOTMYHMX KOMMaHii sIK asibTepHaTMBY MPOEKTam
«Pocaromy».

5.2. ina MiXXHapOAHUX NapTHepiB Ta AoHOpIB

o [igTpumaT po3po6Ky KOMMIEKCHOT OLiHKM NOTPe6 Y cchepi eHepreT!kn, NPoA0BOILHOT Ge3neku
Ta BOAHOTO MEHeMKMEHTY M YkpaiHoto Ta kpaiHamu LIA (Needs-Based Assessment) — sk
aHasliTU4YHY OCHOBY /151 KOHKPETHNX MPOEKTHNX 3asIBOK.

o ®iHaHcyBaTV NiNOTHI CMiNbHI iHPACTPYKTYPHI NPOEKTN Yy chepi BiAHOBNIOBAHOI EHEpPreTku Ta
TOYHOrO 3POLLUEHHA — 3 BUKOPUCTaHHAM MexaHiamiB EC (Global Gateway, €BPP, €16).

o MigTpumaty iHiujaTmBn 3 umdpoBsisalii cUCTeM BOAHOTO ynpaeniHHSA y LIA i3 3anydeHHAM
YKpaiHCbKNX I T-kOMNaHiit K TEXHONOTYHNX NapTHepIB.

5.3. [lNA eKCnepTHOro Ta aHa/liTUYHOIO cepefloBULLA

o P03po6uTM MOpiBHANBLHWI aHani3 eHepreTyHUx mopeneit Pocii Ta Ykpaiun y LIA: ymosu,
3a1eKHOCTI, PU3MKM Ta anbTepHATUBM — A8 BUKOPUCTAHHA B afBoKauiiiHili po6oTi Ta
neperoBopax.

« OpraHisyBaTy CRiflbHi TeXHI4HI pO6OYi rpynn Mo KOXHOMY 3 TPbOX CEKTOpIB (eHepreTuka, arpo,
BOAA) 3 MpeAcTaBHMKaMu YkpaiHm Ta kpaiH LA gns po3pobKuM KOHKPETHUX MNPOEKTHUX
Npono3uLjii.
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	1. Геополітичний контекст
	Росія є другим виробником нафти у світі; Казахстан — 11-м, Туркменістан — 12-м за газом. Казахстан забезпечує близько 40% світового видобутку урану. У цих умовах Москва вибудовує системну модель енергетичної взаємозалежності: КТК-нафтопровід через Новоросійськ залишається основним маршрутом казахстанської нафти на світові ринки. Паралельно «Росатом» виграв тендер на будівництво АЕС «Балхаш» у Казахстані (16 млрд дол.), а також реалізує атомні проєкти в Узбекистані та Таджикистані.
	В агросекторі Росія є основним постачальником пшениці до Кыргизстану та Таджикистану, ключовим ринком збуту для плодоовочевої продукції Узбекистану (42,1% всього експорту). З 2025 року Мінекономрозвитку РФ субсидує транспортні витрати для російських імпортерів агропродукції з Узбекистану.
	Ключовий висновок: Росія свідомо формує «замкнуті» енергетичні та продовольчі ланцюги, що мінімізують зовнішню диверсифікацію. Саме тому пропозиція України у сфері відновлюваної енергетики, агротехнологій та водного менеджменту є стратегічно важливою альтернативою — вона пропонує модернізацію без залежності.
	На тлі цього контексту Аральська криза постає як символічний маркер системного провалу радянської та пострадянської моделі управління водними ресурсами. Скорочення об'єму Аральського моря на 90% є наслідком нераціонального зрошення та відсутності міждержавної координації — і є прямим попередженням щодо ризиків поточного управління водними ресурсами регіону. Україна, яка має досвід водогосподарського менеджменту та цифрових рішень для сільського господарства, може запропонувати практичну альтернативу.
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