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CrpareriuHnia gianor Ne3
EKoHOMIYHa KOMNEMEHTaPHICTL | TOPriBAA: Big aHanisy
[0 NPakTUYHUX Hilw cniBnpawi

Aata 26 6epesHsa 2026 poky
®dopmar OHnaiiH (Zoom), 99 xBUAWH
YyacHuku 20 oci6: LieHTpanbHa Asia — 14, YkpaiHa — 6

1. FleononiTUMHUIA KOHTEKCT

TpeTili cTpateriunuii  gianor BiAGyBCS B ymMOBax NPWHUMMNOBOI TpaHccopmaLii TOproBenbHOT
apxiTekTypu LieHTpanbHoi Asii. Mogii 2022 poky kapauHasibHO Nepekpoinm CTpyKTypy perioHasibHoT
TopriBni: LLA nepeTBopunacs Ha OAVH i3 HalaKTUBHILLKMX NepexpecTb rMo6asbHUX NOTCTUHHMX
noTokiB. LiA cuTyauis BiAKpWBAE BIKHO MOX/IMBOCTEN Ans YKpaiHW — npoTe BUMarae po3yMiHHA
mMacLuTaby KOHKypeHLIii Ta CTaBOK rpaBLiB, L0 BXe YKOPIHWNCA B PETIOHI.

LLlo noka3syoTb uudpu: Pocisa y Toprieni 3 LLA — macwtab i CTpyKTypa 3a/1eXXHOCTi

[JaHi 2024 poky cBigyaTb NPoO KonocasbHUIA MacluTab pPoCiiicbKoT NPUCYTHOCTI B €KOHOMIL LIA.
ToBapoo6opoT Pocii 3 KasaxctaHom — 27,8 mnpg aon. CLUA, 3 Y36ekuctaHom — 12 MApA fon.
(3pocTaHHs Ha 60% nopiBHAHO 3 2021 pokom), 3 KuprusctaHom — 3,9 mapg gon., 3
TagpkukuctaHom — 2 mapg gon. Pocis € imnoptepom No.1 a6o No.2 ansi KOxHOT 3 kpaiH LIA. Y
2024 pouji Pocisi cTana Haii6inbLlwmnm iHBeCcTopoM y KaszaxctaHi (4 Mapa Ao/. BasIOBUX iHBECTULYNA).

BogHouac pgocnigkeHHs ikcye NpUHUMNOBY Bpas/MBICTb  Liei cucTemn: kpaibn LIA
BUKOPUCTOBYIOTLCS K KaHa/ MapanenbHoro iMnopTy — uyepe3 KasaxcTaH y Pocito milwau
KOMM'IOTepW, MOHITOPW, RNIAWWNHMKY, OyaiBenbHa TexHika. Ll cxema HecTilika, CaHKUjiiiHO
Bpas/nBa Ta He BiAnoBiJae AOBrOCTPOKOBUM iHTepecam LIA.

KntouoBuii BUCHOBOK: YKpaiHa KOHKYpYE He 3 MOpOXHeuel, a 3 YKOPIHEHOK CUCTEMOIO
3anexHocTi. OfjHaK CTPYKTYpHa BPa3/IMBICTh L€l CMCTEMU — CaHKLi/iHi pU3KnKK, acumeTpis
BifiHOCUH, BUKOpUCTaHHA LIA sik Gychepa — CTBOPIOE MOMUT HA anbTepHATMBHY MojAenb
napTHepcTBa.
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CTpykTypa Toprieni kpaiH LIA 3anmwaeTbca CMPOBUHHO OpieHTOBaHO: HadhTa (KasaxctaH — 52,5%
ekcnopty), ras (TypkmeHicTaH), 30M10T0 (¥Y36ekuctaH — 26,7%, KuprusctaH — 38%), [OpOroLiHHe
KamiHHs Ta 6aBoBHa (TapkukucTaH). HaToMiCTb iIMMOPT — MEpeBakHO MalMHW, ObnafjHaHHS,
thapmavesTuKa, NPoAoBOLCTBO. Came TyT YkpaiHa MOXe 3anpornoHyBaTy peasibHy anbTepHaTuBy:
MalLVMHOGYAyBaHHsA, arponepepobky, IT-nocnyru, capmaueBTuKy — Yy chopmarti piBHONpaBHOIO
napTHepCTBa, & He PeCypCHOT 3a/1eXHOCTI.

2. AHani3 puckycii

2.1. EKOHOMiIYHA KOMMNJIEMEHTaPHICTb: NOTeHLian NiATBepAXeHO, peanisayjilo — LWe Hi
YyacHukv fgianory ofgHocTaliHO RiATBEPAUNM HASIBHICTb 3HAYHOTO MOTEHUjany EKOHOMIYHOT
B3aEMO/IONOBHIOBAHOCTI MiX YKpaiHow Ta KpaiHamu LIA. Kno4oBi cekTopu: arponpoMucioBuii
KOMMNEeKC, flerka NPoMUCAOBICTb, Nepepobka CMPOBUHM, MalLMHOGYAyBaHHS Ta OKpemi Hanpsamu
iHAycTpianbHOrO BMPOGHMLUTBA. BogHO4aC KOHCTATOBaHO, WO Leli MoTeHujan 3anuwaetbes
3HAYHOIO MIpOK Hepeasli3oBaHUM 4epe3 CTPYKTYpHi 6ap'epu. LleHTpanbHOA3IChKi  PUHKN
notpebyloTb came TUX NPOAYKTIB Ta KOMMeTeHLild, AskuMu YkpaiHa TpaguuiiHo cunbHa. YkpaiHa y
Ll KOHdDirypauii Moxe BUCTYNaTu siK iHTErpaTop TEXHO/OTIYHNX, BUPOGHNYMX Ta CEPBICHUX pilleHb,
MOB'A3Y0UN PUHKN LieHTpasibHOI A3ii 3 €BPONEicbKMM EKOHOMIYHUM NPOCTOPOM.

2.2. Big TopriBni ToBapamMu — A0 CMiJIbHOro BUPOGHULTBA Ta NOCNYr

Kno4yoBMM KOHLIENTYaslbHAM 3pYLLEHHAM AWcKycii CTaB nepexif Bif, 0GroBOPeHHs TpaauuiliHOT
TOpriBNi A0 (POPMYBAHHA CRi/TbHUX BUPOGHUYMX NAHLIIOTIB Ta CEPBICHOI €KOHOMIKW. Y4acHUKW
HaronowyBanu Ha HeoBXiAHOCTI CMiNbHKMX NIANPUEMCTB, iHAYCTPia/IbHUX NapkiB Ta yvacTi B
naHulorax fofaHoi BapToCTi sk 6inbl CTilikux mMopensix. Oco6nnBo NepcnekTMBHOK BU3HAHO
arponepepobky — 3 ornsfy Ha HasBHICTb y LIA CMpPOBMHU Ta KOMMNETeHLili YkpaiHu B nepepobHnx
TEXHO/OrisX | XapyoBiii NPOMUCNOBOCTI.

2.3. Uudpposa ekoHomika Ta IT — cTpareriyHa HesaliHATa Hila

[vckycia BUSIBUNA LUMPOKWIA KOHCEHCYC LLIOAO LMPOBOiI eKoHOMikM Ta IT-nocnyr sk HainGinbLu
NepcneKkTMBHOTO i HaiMEHLU 3aliHATOro HanpsMy cniBnpaui. YkpaiHa € BU3HaHUM NifepoM Y cekTopi
IT-ayTcopcuHry, kibep6esnekn Ta po3pobKuM NPOrpamHOro 3abesnedeHHs — i came Us Hia He
oxonneHa ani Pocieto, aHi Kntaem y poctatHiii mipi. Lincoposuii cektop He moTpebye isnyHol
NOFICTUKK, WO POBUTL Oro CTiliKUM A0 OCHOBHOTO cUCTEMHOrO 6ap'epy. Lindposa ekoHomika Ta IT-
CEKTOP MOXYTb BUKOHYBATW POJib «TOYKW BXOAY» YKpaiHU 4O PErioHy, 403BO/SOUM BUBYA0BYBATH
cnisnpauo B 06Xif, K0HOBKX iHPPACTPYKTYPHUX 0GMEXeHb. Takox, LdpoBi Nocnyr 3aatHi ctatn
OCHOBOIO MOAANLLUOTO PO3LLUMPEHHS B3AEMOZIT Y CKNagHilli hopMn — iHBECTULLT, BUPOBHWLTBO Ta
iHTerpaLiito NaHLoXKIB foAaHOT BApTOCTi.
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2.4. NoricTuKa ik CUCTEMHMIA By3on

Monpu Te, wWo foricTUUHI 06MexeHHa € aobpe Bigomum 6Gap'epom, y auckycii ochopmuioca
nosunTuBHe 6auyeHHsa: CepefHili Kopuaop SK HoBa JloOriCTMYHA BiCb YkpaiHa—LIA. YuacHuku
06roBOpHOBa/IN KOHKPETHWIA CLEeHapiii: CepepHiii Kopuaop 3 BUXOAOM B YKpaiHy + NOriCTUYHWIA Xab
+ cninbHi  arpoknactepu. La iges oTpumana nigTpUMKy | B OnuTyBaHHi. BogHouac
nigkpecnioBasiocs, WO NiABULLEHHA BapPTOCTi Ta uYacy TPaH3UTYy 3anWlWaEcTbCA CYTTEBOK
nepeLuKoAoto, sika NOTPebye CUCTEMHOTO BUPILLIEHHS.

2.5. Mogenb TpaHcdopmaLlii EKOHOMIYHOTO CMiBPOGITHULTBA

OGroBOPEHHS MOKa3aU10, WO MAETLCS He MPO PO3LUMPEHHS iCHYHUOT TOPriBAi, a Npo nepexig Ao
HOBOI MOZ€/li EKOHOMIYHOT B3aEMOg;i.

Lis Mofenb rpyHTYETLCA Ha TPbOX KNIOUYOBUX eIeMEHTax:

- IHTerpauin B naHUOXK1 AoAaHol BApTOCTi,

- PO3BUTOK CEPBICHOI Ta LidhpoBOT EKOHOMIKM,

- CTBOPEHHS CMiSIbHUX BUPOBHUUMX NNaTchopMm.

Takum umHOM, cniBnpaus YkpaiHa-LleHTpanbHa A3isi MOXe po3BMBaTUCS HE SK KlacuyHa MoAenb
«EKCMOoPT-IMNOPT», a K hOpMyBaHHA PO3NOAINEHOI BUPOGHNYOT Ta CepBICHOT eKocucTEMY. .

2.6. SWOT-aHani3 ekoHOMi4HOI cniBnpaui YkpaiHa-LIA
JAvckycis nposBogunacs 3okpema y dopmati SWOT-aHanidy. Hwkuye — 3BefeHa maTpuus 3a
nigcyMKamm 06roBopeHHs:

S — CuneHi cTopoHu W — Cnabki cTopoHm
= B ik Ta = JNoricTidHi oBMexeHHA Ta BUCOKA BAPTICTE
NPOMUCNIOBOND CEKTOPIB TPAHCNOPTYBaHHA
*  Komnetenuii Ykpalku 8 AMNK, = Bigmi iyper
mawwHoByaysanHi, IT *  Husbka inhopMosanicTs Bianecy npo
= EBpoinTerpauin: AOCTYN A0 CTaHOapTis i MOMNMBOCTI
putikis EC * Macvexa y4acTe npeacTasHukia LA y aianosi
= 3pocTanqui inTepec Biawecy 3 obox cTopin
0 — MoxnueocTi T — 3arpoan
* Lwnd ika Ta IT- Iy — *  KonxypeHuin Pocii Ta Kntaw 3
HE3aRHATa Hilla i i
= Ar Gra: cninesi LT * G IAHI prakku Ta cknagHicTs diHascoBmMx
= CnineHi inaycTpiansH napkm Ta 3oH4 pospaxyHis
+ Cey A AK HOBA Nori Bich * HecraBineHicTs Geanekosoi cuTyaull B
Yepaini

*  CTpykTypHa 3anemHicTe LIA sig
eHepropecypcis PO
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2.4. NoricTuKa ik CUCTEMHMIA By3on

Monpu Te, wWo foricTUUHI 06MexeHHa € aobpe Bigomum 6Gap'epom, y auckycii ochopmuioca
nosunTuBHe 6auyeHHsa: CepefHili Kopuaop SK HoBa JloOriCTMYHA BiCb YkpaiHa—LIA. YuacHuku
06roBOpHOBa/IN KOHKPETHWIA CLEeHapiii: CepepHiii Kopuaop 3 BUXOAOM B YKpaiHy + NOriCTUYHWIA Xab
+ cninbHi  arpoknactepu. La iges oTpumana nigTpUMKy | B OnuTyBaHHi. BogHouac
nigkpecnioBasiocs, WO NiABULLEHHA BapPTOCTi Ta uYacy TPaH3UTYy 3anWlWaEcTbCA CYTTEBOK
nepeLuKoAoto, sika NOTPebye CUCTEMHOTO BUPILLIEHHS.

2.5. Mogenb TpaHcdopmaLlii EKOHOMIYHOTO CMiBPOGITHULTBA

OGroBOPEHHS MOKa3aU10, WO MAETLCS He MPO PO3LUMPEHHS iCHYHUOT TOPriBAi, a Npo nepexig Ao
HOBOI MOZ€/li EKOHOMIYHOT B3aEMOg;i.

Lis Mofenb rpyHTYETLCA Ha TPbOX KNIOUYOBUX eIeMEHTax:

- IHTerpauin B naHUOXK1 AoAaHol BApTOCTi,

- PO3BUTOK CEPBICHOI Ta LidhpoBOT EKOHOMIKM,

- CTBOPEHHS CMiSIbHUX BUPOBHUUMX NNaTchopMm.

Takum umHOM, cniBnpaus YkpaiHa-LleHTpanbHa A3isi MOXe po3BMBaTUCS HE SK KlacuyHa MoAenb
«EKCMOoPT-IMNOPT», a K hOpMyBaHHA PO3NOAINEHOI BUPOGHNYOT Ta CepBICHOT eKocucTEMY. .

2.6. SWOT-aHani3 ekoHOMi4HOI cniBnpaui YkpaiHa-LIA

JAvckycis nposBogunacs 3okpema y dopmati SWOT-aHanidy. Hwkuye — 3BefeHa maTpuus 3a
nigcyMKamm 06roBopeHHs:

3. Pe3ynbratu onutyBaHHA (Mentimeter)

Nig yac 3axogy NpoBeAEHO iHTEPaKTUBHE ONUTYBaHHS Mentimeter. Y pisHWUX 3anuTaHHAX B3N
y4acTb Bif 10 Ao 13 yyacHwukiB i3 15 3apeecTpoBaHuX.

3.1. OuiHKa NOTOYHOTO PiBHA EKOHOMIYHOT KOMMNJIEMEHTAPHOCTI
13 BignoBigeli i3 15; peiiTMHryBaHHsA YOTMPLOX BapiaHTiB

Fooon m tay | Haowro ooy

ObmemeHa Ta HEpOIBHHYTA 8 Homikyoumi sruBip

MomipHa, ane 3 BENMEAM NOTEHLiaNoM 4 Crifkmia apyrwh npiopuTeT

Bucoka Ta ewe sinoGpaxeHa Ha npakTuUi 1 Moonukoki sianosial (noanuil
3-4)

Banxo ouiHuTH 0 Honew we ofipan nepwmm
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BUCHOBOK: 62% y4aCHVKIB BBaXalOTb PiBEHb KOMMIEMEHTAPHOCTI OOMEXEHWNM | HEPO3BUHYTUM —
OfJHaK XOAeH He MOCTaBWB BapiaHT «BaXKKO OLHUTW» Ha neplue Mmicue. Lle o3Hauae: npo6nema
[o6pe 3po3ymina, a noTeHLjan — BU3HaHWA. 3aBAaHHA Nonsrae y nepexogi Big KoHcTarauii fo Aii.

3.2. CeKkTOpM 3 HalGINbILINM NOTEHLia/IOM A/1A NPaKTUYHOI cniBnpaLi
13 Bignosigeii i3 15

L#dhpora exonoMika Ta nocnyn B(62%)

Cinbcbke BO TA XA D i 3(23%)
NoricTaka Ta TOproBenLHa IHGpacTpyKkTYpa 2{15%)
|

MpomucnosicTs Ta BUpoBHULITRO 0{0%)
[ |

Enep! [{ BigMe i ) 0(0%)
| ]

BucHoBok: Lindposa ekoHomika Ta IT-nocayru 3006ynn nepekoHnnsy nepemory — 62% ronocis.
YyacHuku GavaTb MaiibyTHe cniBmpaui y cepsicHili Ta UWPOBIA ekoHoMili, fe YkpaiHa mae
HalicWbHILLI KOHKYPEHTHI No3uLjii Ta HaliMeHLLY KOHKYpeHLjto 3 6oky Pocii i Kutato.

3.3. HaiinepcnekTuBHiwi choopmaty cniBnpaui NnoHag TpaguLiliHy TOpriBno
12 Bignosigeii i3 15

CninsHe BAPOBHALTBD 5(42%)
I

CepaicHa cnignpaus 4(33%)
I

IHBecTHUIRHI NapTHepCTRa 3(25%)
|
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BucHoBok: CninbHe BUPOGHULTBO (42%) Ta cepsicHa cniBnpaus (33%) pa3om HabupaiTb 75%
rofloCiB.  YYaCHMKM YiTKO 06upaloTb hopMy  MGWOT  iHTerpauii — npocTe HapoLLyBaHHSA
TOBapOO6MiHy He € fOCTaTHLOK ambillieto Ans napTHepcTBa YkpaiHa—LIA.

3.4. FonoBHui1 6ap'ep ANs NOrNNGNEHHA eKOHOMIYHOT cniBnpaui
10 Bignosigeii i3 15; 17 ronocis 3arasiom

Inwi signosigi (no 1 ronocy):
«Q0pOra NoncTvKas * anNorficTHka Bifdak « noricTvkas =
Piba = «CTPYKTYPA EKENOPTY KpaiHe * acTabinsHicTs Geanaxas

5 signoained

BucHoBok: JloricTuka (35%) Bneplue o6iiiuna «war» (29%) sk ronoBHWiA 6ap'ep — Ha BiAMIHY Bif,
pianory No.2. [lnsi eKOHOMi4YHOI cniBnpayi NoricTUYHI 06MEeXeHHs cnpuiimatoTbes fK  GinbLu
cucTeMHa i MeHW «Henepe6opHa» npobnema. Bignosigb «npotugis P®» — npsMe BU3HAHHA
reononiTMYHOro TUCKY SK EKOHOMIYHOTO Gap'epy.

3.5. KoHKpeTHa eKOHOMiYHa Hiwa a6o npoekT-hnarmaH
10 Bignosigeii i3 15; 15 npono3suuii

KounkpeTthi nponoanuyll yyacHukie

ArpocekTop Ta R&D e arpo » ArpapHa nepepoka + Cninkxi arponpoekTy (x2) « GepeaHii

nepepobka KOPHMAOP + NOTCTUYHWA Xa6 + cninkHWiA ofr knactep

Undpposa exoHomika ta  3aranbHi iHBECTHUT B UWGDPOBY &KOHOMIKY, cthepy Nocnyr | cepaicu «

nocnyrq InweHepHi cepaick — GyaisHuuTeo * Creative indusiry

ExepreTtuka AnsTepHaTuesa enepretuka » wka » @, wka i eHepreTuka
+ Norictuka: Yipaiva mome kynysati nadry 8 Kasaxetaui Taras y
TyprmenicTani

Topriena Ta Trade « Toprians TpaguuifHumm Tosapamu « Cninbye ByaisHUUTEO

inthpacTpykTypa
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4. BUCHOBKU Ta KOHCEHCYCHi NO3uLii

3a niacymkamu AUCKyCii Ta pesynstatamu onuTyBaHHsS BUMaNbOBYIOTLCS Taki KOHCEHCYCHI No3uLyji:

e [loTeHujas EKOHOMIYHOI KOMMIEMEHTapHOCTI MiX YkpaiHolo Ta LA € peanbHum i ao6pe
YCBiJOM/IEHUM — ane 3a/NWAETbCA 3HAYHO MIPOI0 HepeanizoBaHUM Yepes CUCTEeMHI 6ap'epy,
Hacamnepes NoriCTUYHI Ta perynaTopHi.

o Lindposa ekoHomika Ta IT-noc/yrv € NpiopuTETHAM HANPSIMOM A/151 NEPLLIOYEProBOro PO3BUTKY:
TYT YKpaiHa Mae HaliCu/bHiLLi KOHKYPEHTHI Mo3uLii, HalHWKYi NoricTUYHI 6ap'epn Ta MiHiManibHy
KOHKypeHLiito 3 60Ky Pocii i Kutato.

o Arponepepobka i CnifibHi BUPOGHMYI NMaHUOrM — ApYrvid 32 MPIOPUTETHICTIO  Hanpsim:
B3aEMO/I0MNOBHIOBAHICTL CUPOBMHHOTO NoTeHujany LIA Ta nepepobHMX KoMNeTeHLjii YkpaiHn €
04YEBUAHOIO i NiATBEPIKEHOI0 YHaCHUKaMU.

o Cepeppiii Kopugop i3 BUXOAOM B YKpaiHy po3risfacTbCs sIK KOHKPETHA OMCTUYHA MOAEsb.
lnes «CepepHiii kopuaop + xab + arpoknactepu» notpebye KoHkpeTusauii y choopmari ninoTHoro
NPOEKTY.

o Pocifi y perioHi — L He Nnle KOHKYPEeHT, a i [Kepeno CUCTEMHUX PU3NKiB Ans kpaiH LIA.
3anexHicTb Bif NapaienbHOro iMNOpTy Ta caHKujiiHa Bpas3/MBICTbL (POPMYIOTb MOMUT Ha
[AvBepcudikallito, Ky MOXe 3anponoHyBaTu YkpaiHa.

4.1. MoxnuBi cueHapii eKOHOMiYHOT koonepauii

Ha ocHOBi 06roBOpeHHA MOXHAa BUAINNTY Kiflbka peanicTUHHMX CLieHapiiB:

Cuenapiit 1: Lincoposuii BXxig

Po3BuTOK CMiBPOGITHMLTBA Yepe3 IT, LM poBi CepBich Ta ayTCOPCUHT i3 NOAA/LLUNM PO3LUMPEHHAM
B iHLLi cexTopu.

CueHapili 2: ArponpomMucsIoBi knactepu

CTBOpPEHHSI  CMiMbHMX  NIANPUEMCTB i3 Nepepobkn  CinbCbKOTOCMOAAPCLKOT  NPOAyKuUii 3
BUKOPUCTAHHSM YKPAIHCbKMX TEXHO/OTIN.

CueHapili 3: JloricTUyHo-iHTerpauiiHmii

dopMmyBaHHs 3B's13k1 «CepeaHili kopuaop + YkpaiHa + BUPOGHUYI NaHLLKOKKM».

CueHapiit 4: IngycTpianbHi nnarchopmu

Po3BUTOK iHAYCTPia/IbHUX NapKiB 3a y4acTio KoMnaHiii 3 YkpaiHu Ta kpaid LIA.

BO «MixHapoaHuii 6naroaiiiHuii hoHz rpoMazicbKoi aunaomarii»
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5. PekomeHpaauii

5.1. inAa Gi3Hecy Ta NiANPUEMHULILKOTO cepeAoBuLLa

o CchopmyBaty cninbHy umMdpoBy ToproBenbHy nnatgopmy YkpaiHa-LLA ans  IT-nocnyr,
ayTCOPCWHIY Ta LChPOBUX PillEHb — SK MEPLLIOYEPrOBWiA MiSIOTHUI NPOEKT, L0 HE 3aNeXUTb Bif,
Qi3NYHOT NTOTICTUKN.

o |HiLitoBaTW NINOTHI CNiNbHIi BUPOGHUYI NPOEKTY B arponepepobui: nepepobka 6aBoBHU, IPYKTIB
Ta 3epHOBUX Y (hopMaTi ChiNbHUX NiANPUEMCTB 3 YKPATHCLKMMU TEXHOOTYHAMI NapTHepamu.

« OpranisyBatn B2B-micii gna nignpuvemuis i3 LLA [0 ykpaiHCbkux IT-koMnaHiii, arponepepo6Hux
nigNpMEMCTB Ta MaLUMHOGYAIBHUX 3aBOAIB — A5 NOAONAHHSA iHhopmMaLiliHux 6ap'epis.

e 3anycTuTy OAWH AEeMOHCTpaLiiiHMii NpoekT y ccepi arponepepobkn 3a y4yacTio yKpaiHChbKUX
TEXHOJIOTIN.

o VHuUpMpoBaTh co3aaHne NIoTHOM LMdpoBoii Nnatgopmsl YkpanHa—LieHTpanbHas Asus ans
Koonepauuu B cepe ycnyr v B2B-B3anmogeincTems.

5.2. ina ypAAiB Ta npodinbHUX MiHICTEpCTB

o P03p0o6UTH ABOCTOPOHHI Yron Npo 3ax1CT iHBECTHLl Ta YCYHEHHs NOABIiHOTO OMoAaTKyBaHHS
MiX YkpaiHoto Ta kpaiHamu LIA Sk iIHCTUTYLIHY OCHOBY 1151 3aUTy4eHHSA NPUBATHOTO KaniTtasty.

e 3aknactu B NeperoBopu Npo acoujauiio YkpaiHa—EC mMexaHi3Mu, Lo J03BONATL NPOAyKLii 3
LLA oTpumyBaTu npechepeHLiliHuii gocTyn ao puHky EC Yepes nepepobky B YkpaiHi.

« PosrnaHyTu chopmar «CepeaHiii kopuaop + YkpaiHa» sk npiopuTeT 415 neperosopis y hopmari
C5+YKpaiHa LLoAO0 NOTiCTUYHOT iHTerpauii.

o PO3rNAHYTN MOX/IMBICTb CTBOPEHHS CMiSIbHOO iHBECTULAHOTO MexaHi3My (poHAy um nporpami)
ANA NigTPUMKM NPOeKTiB YkpaiHa-LIA.

5.3. ina MiXKHapoAHUX NapTHepPIB Ta JOHOPIB
o MigTpumat po3pobKy AeTasbHOro AOCAIAKEHHS KOHKPETHUX MAHLIOrNB A04aHOI BapTOCTi MiX
YkpaiHoto Ta LIA — 3 akueHTOM Ha arponepepobky, IT Ta hapmaueBTuky.
o ®iHaHcyBaTV NiNOTHI NporpaMy TOproBesibHOT PO3BiAKW: Micil NignpueMLiB, yyacTb y BUCTaBKaX,
TOProBesbHi MiCii — AN HapoLLyBaHHS 6i3HEC-KOHTAaKTIB MiX ABOMa perioHamu.
o 3anyuutn mexaHismm EBPP, €Ib Ta Global Gateway Ao MigTpUMKK iHChPaCTPYKTYPHUX NlaHOK
CepefiHbOro Kopuaopy, Lo 3'egHytoTb LIA Ta Ykpainy.

BO «MixHapoaHuii 6naroaiiiHuii hoHz rpoMazicbKoi aunaomarii»
O «LleHTp reononiTnyHux gocnimpkeHs “KONSTANTA R&D Group™



	Стратегічний діалог №3
	Економічна комплементарність і торгівля: від аналізу
	до практичних ніш співпраці
	Дата
	26 березня 2026 року

	Формат
	Онлайн (Zoom), 99 хвилин

	Учасники
	20 осіб: Центральна Азія — 14, Україна — 6


	1. Геополітичний контекст
	Що показують цифри: Росія у торгівлі з ЦА — масштаб і структура залежності
	Дані 2024 року свідчать про колосальний масштаб російської присутності в економіці ЦА. Товарооборот Росії з Казахстаном — 27,8 млрд дол. США, з Узбекистаном — 12 млрд дол. (зростання на 60% порівняно з 2021 роком), з Киргизстаном — 3,9 млрд дол., з Таджикистаном — 2 млрд дол. Росія є імпортером No.1 або No.2 для кожної з країн ЦА. У 2024 році Росія стала найбільшим інвестором у Казахстані (4 млрд дол. валових інвестицій).
	Водночас дослідження фіксує принципову вразливість цієї системи: країни ЦА використовуються як канал паралельного імпорту — через Казахстан у Росію пішли комп'ютери, монітори, підшипники, будівельна техніка. Ця схема нестійка, санкційно вразлива та не відповідає довгостроковим інтересам ЦА.

	Ключовий висновок: Україна конкурує не з порожнечею, а з укоріненою системою залежності. Однак структурна вразливість цієї системи — санкційні ризики, асиметрія відносин, використання ЦА як буфера — створює попит на альтернативну модель партнерства.

	2. Аналіз дискусії
	2.1. Економічна комплементарність: потенціал підтверджено, реалізацію — ще ні
	2.2. Від торгівлі товарами — до спільного виробництва та послуг
	2.3. Цифрова економіка та IT — стратегічна незайнята ніша
	2.4. Логістика як системний вузол
	2.5. Модель трансформації економічного співробітництва
	2.6. SWOT-аналіз економічної співпраці Україна–ЦА
	2.4. Логістика як системний вузол
	2.5. Модель трансформації економічного співробітництва
	2.6. SWOT-аналіз економічної співпраці Україна–ЦА

	3. Результати опитування (Mentimeter)
	3.1. Оцінка поточного рівня економічної комплементарності
	Висновок: 62% учасників вважають рівень комплементарності обмеженим і нерозвинутим — однак жоден не поставив варіант «важко оцінити» на перше місце. Це означає: проблема добре зрозуміла, а потенціал — визнаний. Завдання полягає у переході від констатації до дії.
	3.2. Сектори з найбільшим потенціалом для практичної співпраці
	3.3. Найперспективніші формати співпраці понад традиційну торгівлю
	3.4. Головний бар'єр для поглиблення економічної співпраці
	3.5. Конкретна економічна ніша або проєкт-флагман

	4. Висновки та консенсусні позиції
	5. Рекомендації
	5.1. Для бізнесу та підприємницького середовища
	5.2. Для урядів та профільних міністерств
	5.3. Для міжнародних партнерів та донорів


